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A 2015-ig tartó évek hazánk életében többféle 

értelemben is „hosszú” id�szak lesz. E 

periódusban – amellett, hogy több vállalati 

tervezési periódust, több konjunktúra- és 

választási ciklust, több európai uniós pénzügyi  

 

tervezési id�szakot ível át – valósul meg a II. 

Nemzeti Fejlesztési Terv, s hazánk várhatóan 

ekkor lép be az eurót a nemzeti valutájukkal 

felcserél� és ezáltal egy szorosabb pénzügyi-

gazdasági integrációban m�köd� országok sorába. E  

 

ciklus érdekesnek t�nik, gazdasági és társadalmi 

szempontból egyaránt. Nyilvánvalóan nem mindegy, 

hogy a magyar társadalom milyen kilátásokkal és 

elképzelésekkel vág neki ennek az id�szaknak. 

Ezen belül kiemelten fontos, hogy a gazdálkodó  

 

szférát mozgató, szervez� réteg hogyan vélekedik 

a hosszabb távú jöv�r�l, hiszen az ide tartozó 

emberek nem csak passzív elszenved�i lesznek a 

bekövetkez� változásoknak és fejl�désnek, hanem 

ennek aktív alakítói is. A felmérés A GKI  

 

Gazdaságkutató Zrt. 2006-ban a magyar gazdálkodói 

szférában tevékenyked� cégvezet�k, menedzserek, 

vezet� munkatársak hosszabb távú, a következ� 

évtizedre vonatkozó várakozásainak, kilátásainak 

és szándékainak – egyszóval jöv�képének –  

 

feltérképezésére vállalati, vállalkozói felmérést 

szervezett. Ezzel a módszerrel mintegy 

alulnézetb�l szereztek tapasztalatokat, hiszen 

konkrét üzleti szervezetek voltak megfigyelési 

egységeik. A mikró szemlélet� adatfelvétel semmi 
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mással nem pótolható adatokat és információkat 

szolgáltatott, hiszen az derült ki, hogy mit is 

gondolnak a jöv�r�l a „mindennapok h�sei”, a 

gazdálkodó szervezetek m�ködtetéséért felel�s 

vezet�k. E módszer segítségével a gazdasági makró  

 

mutatókkal leírható fejl�dési pályák mögé lehet 

nézni. S mindamellett az is kiderül, hogy a 

vizsgálatba bevont csoport tagjai is „emberb�l 

vannak”, véleményeik, várakozásaik olykor nem 

mentesek a logikai inkonzisztenciáktól sem, mégis  

 

a jöv�r�l való gondolkodáshoz fontos adalékokkal, 

jelzésekkel járulnak hozzá. A megkérdezés során a 

következ� f� kérdéskörök vizsgálatára került sor. 

A vállalkozások saját várható helyzetére, 

fejl�désére vonatkozó kilátások, a tervezett  

 

modernizációs és piaci intézkedések, valamint a 

növekedést veszélyeztet� tényez�k. A 

világgazdasági fejl�dés jellege, az egyes 

régióknak a tízes évek közepére várt 

versenyképességi lehet�ségei. A magyar gazdaság  

 

és társadalom fejl�dési lehet�ségei. Ezek 

vizsgálata során a cégvezet�knek módjuk volt 

pozitív (mi lesz?) és normatív (minek kéne 

lennie?) jelleg� vélekedéseiket és várakozásaikat 

is megfogalmazni. A tíz éves id�táv a  

 

válaszadóknak alkalmat ad a napi jelenségekt�l és 

problémáktól, a konjunktúra-ciklus jelenlegi és 

közeljöv�beni alakulásától való eltekintésre, a 

hosszabb távon, trendszer�en érvényesül� 

folyamatok számbavételére, az ezekr�l való 
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gondolkodásra. Napjainkban meglehet�sen 

divatossá váltak a vállalatvezet�k megkérdezésén 

alapuló empirikus kutatási módszerek. Ezek 

általában azonban rövid vagy legfeljebb középtávú 

(egy-két éves) kilátások felmérésére  

 

szorítkoznak. A jelen megkérdezés ebben a 

tekintetben tehát valóságos unikum, amit a 

felmérés résztvev�it�l kapott visszajelzések is 

igazoltak. A mintavétel A felmérés során postai, 

önkitölt�s kérd�ívekkel 7500 vállalkozást  

 

kerestek meg. A megcélzott alapsokaság a 10 f� 

felett foglalkoztató, m�köd�, jogi személyiség� 

vállalkozások csoportja volt. Ebb�l a kiinduló 

sokaságból került kiválasztásra végül – a 

nemzetgazdasági ágak szerinti rétegezés mellett –  

 

a véletlen minta. A felmérés folyamán a kit�zött 

határid�re 714 db értékelhet� kérd�ív érkezett 

vissza. A válaszadási arány tehát csaknem 10%, 

ami a hasonló felmérések gyakorlatában jónak 

mondható. A felmérésben résztvev� cégek – a  

 

foglalkoztatott létszám alapján – a gazdálkodói 

szféra mintegy 12%-át fedik le, ami megfelel� 

kereteket biztosít vizsgálatainkhoz. A 

visszaérkezett kérd�ívek értékelésekor kiderült, 

hogy a válaszokat csaknem minden esetben a  

 

megkérdezett cégek vezet� pozícióiban lév� 

munkatársai adták. Az esetek jó részében az els� 

számú vezet�, de sok esetben például a termelési 

igazgató, pénzügyi igazgató, f�könyvel� stb. 

válaszolt. A bemutatásra kerül� felmérési 
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eredmények értékelésekor célszer� figyelembe 

venni, hogy rendszerint azoknak a 

vállalkozásoknak a vezet�i, tulajdonosai, vezet� 

munkatársai tudtak id�t és figyelmet szakítani a 

kérd�ívek kitöltésére, amelyek gazdálkodási  

 

helyzete nem válságos. A válaszadók között így 

dönt� többségben vannak az életképes, viszonylag 

stabil helyzet� gazdálkodó szervezetek, azaz 

els�sorban a gazdaság el�reviv�inek, a növekedés 

hordozóinak kilátásai, törekvései és véleményei  

 

ismerhet�k meg. A minta szerkezetének, különböz� 

szempontok szerinti megoszlásának vizsgálatából 

levonható legfontosabb összefoglaló következtés 

az, hogy a válasz-minta többé-kevésbé adekvát 

módon reprezentálja a hazai gazdálkodói szférát.  

 

A minta nem tartalmaz jelent�s, az elemzést 

lehetetlenné tév� torzításokat, s a kétségtelenül 

meglév� aránytalanságok megfelel� elemzési 

technikák alkalmazásával kezelhet�k, hatásuk 

jelent�sen csökkenthet�. A külföldi többség�  

 

vállalatok kilátásai még az átlagosnál is sokkal 

kedvez�bbek. A felmérés során szerzett 

információk mindenekel�tt arra utalnak, hogy a 

magyar cégeknek a következ� évtizedre szóló 

várakozásai és kilátásai összességében  

 

meglehet�sen der�látóak. A cégméret és a 

következ� évtizedre vonatkozó kilátások 

összefüggenek: a nagyobb méret, a több 

foglalkoztatott nagyobb önbizalmat ad, s 

kedvez�bb hátteret biztosít a vállalati 
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tervezéshez. A kapott válaszok szerint   

leginkább optimista jöv�képpel a több lábon álló 

vállalatok rendelkeznek, míg a csak hazai piacon 

megjelen� vállalkozások kilátásai átlag alattiak. 

A felmérés résztvev�i a cégük fejl�dését  

 

veszélyeztet� kockázatok közül els�sorban az 

üzleti környezett�l tartanak: a kereslet 

csökkenését�l, új versenytársak megjelenését�l, 

valamint a magas és növekv� energiaáraktól. Az 

Európai Unión belüli versenytársak felt�nését�l  

 

jóval nagyobb arányban tartanak a válaszadó 

cégvezet�k, mint az EU-n kívüli konkurensekt�l. A 

vállalatok bels� adottságai közül a legfontosabb 

kockázati tényez� az alacsony felhalmozási 

képességb�l adódó, a piaci verseny kihívásaihoz  

 

képest elégtelen beruházási potenciál. A fizikai 

és informatikai infrastruktúra fejletlensége 

gyakorlatilag nem okoz gondokat. A válaszadó 

menedzserek az elkövetkez� évtizedre els�sorban a 

modernizációs törekvések fontosságát emelték ki,  

 

de fontosnak ítélték a piaci munka 

hatékonyságának javítását is. Innovációs célokat 

minden harmadik cég t�zött ki maga elé. A 

cégvezet�k egyáltalán nem optimisták az Európai 

Unió versenyképességének alakulását illet�en,  

 

hiszen a 2015-re valószín�sített hat régióból 

álló rangsorban összességében csak a negyedik-

ötödik helyre sorolták az Európai Uniót, 

lényegében holtversenyben Délkelet-Ázsiával. Ez 

az utolsó el�tti hely elgondolkodtató. 
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