A 2013-ig tartd évek fhazank életeben tobbféle
értelembenVis ,hosszu” idd&szak lesz. EV
peridédusban - amellett, hogy [E&bb| vallalati
tervezési periddust, tobb konjunktira- és

valasztasi ciklust, E&bH eurdpai unids pénzigyi

tervezési id&szakot Kwed] 4t - valdsul meg a II.
Nemzeti Fejlesztési Terv, s hazank pérhatdan]

ekkor 1lép be az eurdt a nemzeti valutédjukkal

felcsereéld és lezaltal{ gy szorosabb pénzligyi-

gazdasagi }stgiégiégéi/mﬁkédé orszagok sordba. |E

ciklus érdekesnek tﬁnik,Véazdaségiwés{térsadalmi

szempontbdl pgyarany. Nyilvanvaldan nem mindegy,

hogy a magyar tdrsadalom milyen kiléﬁ%sokkal é%

elképzéﬁésekkel jrag| neki ennek az idészaknak.
Ezen beliil kiemetter| fontos, hogy a gazdalkodd

szférat pezgatéd, szervezld réteg hogyan elekedilk

a hosszabb tavi jovéreéH, hiszen az ide tartozd
emberek nem psak| passziv elszenveddi lesznek a
bekdvetkezd valtozasoknak és fejldddésnek, hanem

ennek aktiv alakitéi iszjz felmérés|A GKI

Gazdasagkutatd Zrt. 2004-bgdn a magyar gazdalkoddi

h&%@éfébaﬁﬁtevékenykedé|cégvezeték,

vezeté%%unkatérsak hosszabb tavi, a kovetkezd

évtizedre vonatkozd Wé%ak@%ésa&gakﬁ kilatésainak
és szandékainak - legyszédval] jovdképének -

menedzserek,

feltérképezésére vallalati, vallalkozdéi felmérést

lszervezett]. Ezzel a mdédszerrel mintegy
alulnézetbdl szereztek [capasztalatokay, hiszen

|konkrét Uzleti szervezetek Voltak|megfigyelési
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méssal nem pétolhatéd adatokat és |aferméeidkat

szolgaltatott, hiszen az deridlt ki, hogy mit Hs
gondolnak a jovérdl a 7K5}§§<§K§%%>\5Q3§i;' a
gazdalkodd szervezetek mikddtetéséért felelds
vezetdk. E médszer segitségével a gazdasagi makrd
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mutatdkkal leirhatd fejlddési palyadk mdgé lehet
nézni% %ﬁméﬁdame;;e%%{az is kideril, hogy a
vizsgélatbaV#e¥en€{csoport tagjai is ,emberbdl

vannak” éleményeik, varakozédsaik olykor nem

mentesek a logikai jrkenzisztenecidktdl sem, mégis

|a Jjovérsl vald gondolkodéshoz|fontos adalékokkal,

jelzésekkel jarulnak hozzéi A megkérdezés soran a

kovetkezd S| kérdéskdrdk vizsgalatara kerilt sor.

A jallalkozésok] sajat varhatd helyzetére,

fejlédésére vonatkozd kiladtéasok, a tervezett

modernizdcids és piaci intézkedések, valamint a

ndévekedést veszélyeztetd tényezdk
vildggazdasagi fejlédés Jjellege, az egyes
régidknak a |eizes| évek kozepére vart

3

versenyképességi lehetéségeig magyar gazdasag

é% térsaéalom fejlédési lehetdségei. Ezek
vizsgalata soran a cégvezetdknek médjuk| volt
pozitiv (mi lesz?) és normativ (minek kéne
lennie?) Bettegi{vélekedéseiket és varakozésaikat
is megfogalmazni. A tiz éves [ddtay| a

valaszaddknak fadkatmat{ ad a napi jelenségektdl és
probléméktdl, a konjunktura-ciklus Jelenlegi, és

NN/
kozeljovébeni alakuldsatdl vald eltekintésre, a
/\/\/\/\/

hosszabb tavon, trendszerlen [grwéayesitd

folyamatok szémbavételére,Véz ezekrdl vald
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gondolkodasra. Napjainkban |meglehetdsen|

fdivatossa|{valtak a vallalatvezetdk megkérdezésén
alapuld empirikus kutatési médszereﬁg %éek¢

altalaban |azonban|révid vagy Lkegfeliebb| kdzéptavu

(egy—-két éves) kilatdsok felmérésére

fszoritkoznakl. |A jelen megkérdezés ebben a

frekintetben| tehat valdsagos unikum, amit a

felmérés résztvevOitdl kapott jisszajelzéseld is
igazoltaklji mintavéteilé}ieémé%és{sorén postai,

Onkitdltds kérdbdivekkel 7500 vallalkozast

|
[kerestek megl. A megcélzott lplapsckasag|a 10 £&

felett foglalkoztatd, mikddd, jogi személyiségl

NN\
vallalkozasok csoportja volt. Ebbdl a piinduld]

sokasagbdl kerﬁlt|kivélasztésra véglil|- a

nemzetgazdasagi agak szerinti pétegezés mellett) -

a véletlen minta. A felmérés HFolyaman]{a kitlzott
hatariddére 71%? db értékelhetd [kérddisdérkezett
vissza. A valaszadasi arany [cehat] csaknem 10%
lpd] a hasonld felmérések gyakorlatdban jénak

mondhatd. AV%elmérésben résztvevd cégek - a

foglalkoztatott létszam alapjadn - a gazdalkoddi

szférafmintegy{lZ%—ét fedik le, ami megfeleld
keretekel biztosit vizsgalatainkhoz. A
visszaérkezett kérddivek %rtékelésekor kidertult,

hogy a valaszokat |esakrem|minden esetben a

megkérdezett leégel] vezetd pozicidiban 1évd
munkatarsai adtak. Az esetek | 3&{részében az elsd
szamu vezetd, de jseK esetben példaul a termelési
igazgatd, pénziigyi igazgatd V%ékényvelé stb.
védlaszolt. A bemutatédsra keriild [Felmérési|
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eredmények értékelésekor jeéltszerd{figyelembe

venni, hogy |rerdszexrint| azoknak a

vadllalkozdsoknak a |vezetdi, [tulajdonosai,

1
munkatarsai tudtak iddt és figyelmet |szakitand a

vezetéV

kérdbéivek kitdltésére, amelyek |gazdalkodasi]

helyzete nem vadlsdgos. A valaszaddk kozdtt Eey
déntd tobbségben vannak az életképes, piszonylag]
stabil helyzetl gazdalkodd szervezetek, fazaz]

letsSsoxrban a gazdasag eldrevivdinek, a ndvekedés

hordozdinak kilatasai, torek%esel és vele%enyel

ismerheték meg. A minta szerkezetének,V&Ulénbézé

szempontok szerinti megoszlasanak |zsgalatabdl]

levonhaté legfontosabb [ssszefogtatd| kOvetkeztés

az, hogy a valasz-minta jeébbé-kewésbé|adekvat

médon freprezentaliala hazai gazdalkodoi szférat.

A minta nem tartalmaz He;egtéq, az elemzést
lehetetlenné tévé torzitasokat, |s| a kétségteleniil
meglévs arénytalanségokV%egfelelé elemzési

technikdk alkalmazdséval fkezelhetdl, hatdasuk
jelentésen csdkkenthetd. |A kiilfdldi tobbségu

vidllalatok kilatésai még az atlagosndl is pekdkad

kedvezd&bbek.|A felmérés §g;aq szerzett

informéciék}mindnmakaWﬁ*f}arra utalnak, hogy a

pagyax| cégeknek a kovetkezd évtizedre sz61ld

. 3 . .2 N 5 A ‘o
varakozasal €s kilatasai Osszességében

m@g;ehetéseg1derﬁlétéak.lA cégméret és a

kdvetkezb évtizedre vonatkozd kilétésokv_
O0sszefiiggenek: a nagyobb méret V; tobb
foglalkoztatott nagyobb Onbizalmat ad, s

Vkedvezébb hatteret biztosit a jwéttateti
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tervezéshez.|A kapott valaszok fszerint]

leginkdbb optimista jévéképpel|a tobb ladbon 4116

vallalatok rendelkeznekt mig a psaﬁvaazai piacon

megjelend jwallalkozasck| kilatasal atlag alattiak.

A felmérés résztvevli a |[cegil fejlddését

veszélyeztetd kockazatok kozil lsdsorban| az

Uzleti kdrnvezettdl tartanak:4a kereslet

csOkkenésétdl, [ versenytdrsak megjelenésétdl,

Fradamint]|a magas és novekvé energiadraktdl. Az

Eurdépai Unidn beliili VersenytérsakV%eltﬁnésétél

powal nagyobb aranyban tartanak a pwalaszadd

cégvezetdk, mint az EU-n kiviil Vkonkurensektél. A

vallalatok belsé adottsagai koézll a legffentosabl
kockazati [eényezé|{ az glacsony, felhalmozasi
képessegbdl pdaedd, a piaci Versenkaihivésaihoz

képest |etégtelen| beruhazasi potencial. AV%if%kai
é% informgtikai infrastruktﬁraV%ejletlensége

lgyakeorlatilag|nem okonéondokat. A véalaszadd

menedzserek a kabvetkezé évtizedre elsdsorban

modernizdcids torekvések fontossagit emelték ki,

deV%ontosnak F+é3+:ék]| a piaci munka

hatékonységénakV}avitését is. Innovacids célokatV_

minden praxrmadik]cég tdzoétt ki maga ele. A
leédvezet &k poydttatdnl nem optimistdk az Eurdpai

Unié versenyképességének alakuldsat illetden,

hiszen a ZOléfre valészinlisitett hat péagidbdd
4l1l6 rangsorban |8sszessegében| gsak| a negyedik-

6todik helyre ﬁorolték az Eurdpai Unidt,
ényegében| holtversenyben Délkelet-Azsidval. Ez
az utolsd eldtti helyVélgondolkodtaté.
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