A magyar munkaerőpiacon a tavalyi évhez viszonyítva jelentős         62

visszaesés mutatkozik, ez a lelassult gazdasági növekedés           120

következménye. A legfrissebb adatok szerinti munkanélküliségi       183

ráta nem számít túlságosan magasnak az európai és a régiós          242

összevetésben. Ellenben az alacsony aktivitás és ezzel              298

összefüggésben a foglalkoztatottak alacsony részaránya a második    363

legalacsonyabb az Unióban. A felnőtt lakosság fele eltartott. A     430

munkaképes korú korosztály foglalkoztatási aránya elmarad mind a    495

korábbi évekétől, mind az Uniós átlagtól. Az alacsony               551

végzettségűek körében van a legnagyobb lemaradásunk. Az európai     616

átlagnál itt harmadával alacsonyabb a munkával rendelkezők          675

aránya. Számos szakértő mutatott rá: a szociális segéllyel          736

elérhető jövedelem sok esetben majdnem akkora, vagy meg is          795

haladja azt az összeget, amelyet egy alacsony képzettségű           853

munkavállaló bérként elérhet. Ezzel pedig inkább az otthon          913

maradásra ösztönöz a rendszer, mint az elhelyezkedésre. Ráadásul    979

a munkanélküliség szerkezete is aggasztó. A munkanélküliek közel   1045

fele már több mint egy éve nem dolgozik, az állás nélküli          1103

időszak átlagos időtartama pedig közel másfél év. Az egyik         1163

gazdaságelemző intézet felmérése szerint a cégek többsége nem      1225

akarja a hosszabb ideje munka nélkül lévőket alkalmazni, ezért a   1290

tartós munkanélküliek munkába állítása nehéz feladat, pedig a      1352

foglalkoztatáspolitikának ez lenne a fő célja. Sokaknál nem az a   1418

gond, hogy nem akarnak elhelyezkedni, hanem hogy nem is tudnak.    1482

A munkaerőpiacon a csak kis létszámban jelen lévő legfiatalabb     1546

korosztályból kerül ki a munkanélküliek majd egyötöde. Ez a        1607

mutató az utóbbi egy évben nem javult, az ezt a korcsoportot       1668

jellemző munkanélküliségi ráta több mint kétszerese a teljes       1729

lakosságnak. Az egyik gazdaságkutató intézet szerint a következő   1795

időszakban sem lehet látványos javulásra számítani. Az év utolsó   1861

hónapjaiban mérséklődhet a munkanélküliségi ráta, ám éves          1919

átlagban így is nyolc százalék körüli lesz. Egy nagy vihart        1980

kavaró nemzetközi felmérés után egyre több kritika jelent meg az   2045

oktatási rendszerről, az onnan kikerülők elégtelen tudásáról.      2107

Ezek közös pontja, hogy a munkaerőpiac igényeit szinte             2163

figyelembe sem veszi az oktatás szerkezete, ezért számtalan        2223

területen alakult ki szakemberhiány, míg máshol túlképzés          2281

jelentkezett. Emellett nagyfokú szegregációt is emlegetnek a       2343

szakértők. Az idén tovább emelkedik a fizetésképtelen cégek        2404

száma, és romlik a vállalkozások hitelképessége is. A több mint    2469

egymillió magyar gazdasági szervezetből ma csak mintegy            2525

negyvenezer számít hitelképesnek, és a gazdasági válság miatt az   2590

arány várhatóan tovább romlik. Tavaly emelkedett a cégek           2648

fizetésképtelenségi mutatója, ezért a vállalkozások négy           2705

százaléka nem tudta teljesíteni a kötelezettségeit. A növekedés    2770

nem haladja meg ugyan az előző évi arányokat, az idén azonban      2832

várhatóan tovább romlik a helyzet. Az árbevétel szerinti           2890

megoszlást figyelembe véve a legtöbb fizetésképtelenségi           2947

eljárást a húszmillió forintosnál kisebb forgalmat bonyolító       3008

mikrocégek, valamint a családi kereteket éppen kinőtt cégek        3068

ellen folytatták tavaly. Az eljárások százalékos megoszlásához     3132

hasonlóan a magyar vállalkozások háromnegyedének éves forgalma     3195

még a húszmillió forintot sem haladja meg. Az ágazati              3250

sajátosságokat figyelembe véve a fizetésképtelenségi eljárások     3313

többségét továbbra is az építőipari és a kiskereskedelmi,          3371

illetve nagykereskedelmi cégek ellen indították az elmúlt évben.   3436

Az elemzés szerint a magyar gazdaságban még mindig tömegesen       3498

vannak jelen a kényszervállalkozások. Mivel ezek nem végeznek      3561

valódi gazdasági tevékenységet, eltűnésük nem fogja érdemben       3622

befolyásolni az ország gazdasági mutatóit. A kintlevőségeiket      3685

jól kezelő cégek nagyobb eséllyel élik túl a gazdasági és          3743

pénzügyi válságot, míg az erre kevesebb figyelmet fordító cégek    3807

könnyen magukra maradhatnak sokasodó problémáikkal. Magyarország   3873

rendkívüli helyzetben éli meg a mostani gazdasági válságot,        3933

hiszen az országban sokkal több vállalkozás működik, mint          3991

amennyit a piac képes eltartani. Várhatóan idén lesz a válság      4054

tetőpontja. Azonban a válság folyamatos, ennek menedzselése a      4117

vállalkozások számára egyben a túlélést is jelentheti. A           4175

folyamatot jelentősen befolyásolja, hogy a pénzügyi válság         4234

mennyire és milyen tartósan borítja fel a vállalati hitelezést,    4298

illetve milyen mértékben szűkülnek a cégek számára elérhető        4358

források. A vállalatok likviditásának romlása negatívan hat a      4421

fizetőképességükre, s ez visszatükröződik a fizetési határidők     4484

meghosszabbodásában is. Elsősorban azért, mert a pénzintézetek     4548

szigorodó hitelezési politikájából eredően ilyenkor a szállítói    4612

hiteleket hosszabbítják meg a vevők. Az európai fogyasztás már     4676

komolyan visszaesett, a költségek növekednek, s a pénzintézetek    4740

is vonakodnak a további hitelezéstől. Ez összességében azt         4800

jelenti, hogy Európában több ezer kereskedő kénytelen lesz         4860

bezárni az idén, a magyar vállalkozók részéről pedig az üzleti     4923

partner kiválasztása a korábbiaknál is nagyobb körültekintést      4985

igényel. Elsősorban a kis- és középvállalkozások kerülhetnek       5047

nehéz helyzetbe akkor, ha egy nem fizető társasággal kerülnek      5109

kapcsolatba. Ma már az eddig jól fizető vevők helyzete is          5168

bizonytalanná válhat. A mostani nehéz gazdasági helyzetben a       5230

munkaerő-költségek csökkentésének egyik legjobb módja lehet a      5292

távmunkában való foglalkoztatás. Erre annál is inkább szükség      5355

lenne, mivel egy friss felmérés szerint Magyarországon még         5415

mindig nagyon alacsony ennek a munkavégzési formának a tudatos     5478

alkalmazása. A távmunka hazai ismertségét és elterjedtségét        5539

vizsgáló legújabb kutatásból kiderült, hogy Magyarországon ma      5602

csak minden hetedik vállalat alkalmaz távmunkát. Sokan nem         5662

ismerik vagy nem látnak rá belső igényt, pedig a megkérdezett      5724

vállalkozások azon hányada, amely már évek óta sikerrel            5780

alkalmazza ezt a munkaszervezési módszert, többségében pozitívan   5845

vélekedik a távmunkáról. Ezek a vállalatok jellemzően nagyobb      5908

hatékonyságról, költségcsökkenésről és a munkavállalói             5963

elégedettség növekedéséről számolnak be. A felmérés alapján        6024

megállapítható, hogy ma még mindig nagyon alacsony ennek a         6083

munkavégzési formának a kihasználtsága és tudatos alkalmazása      6145

Magyarországon. A kutatás mintáját adó vállalatok tizennégy        6207

százaléka alkalmaz jelenleg távmunkában munkavállalókat, és        6267

csupán további egy százalék azoknak a vállalatoknak az aránya,     6330

amelyek a közeljövőben tervezik ennek a bevezetését. A távmunkát   6396

nem alkalmazó vállalatok mintegy fele szerint a tevékenységük      6458

nem igényli, vagy az elvégzett munka jellege nem teszi lehetővé    6522

a távmunka alkalmazását. A kutatás adataiból viszont arra lehet    6587

következtetni, hogy sokan nem ezen okok, hanem egyszerűen          6645

ismerethiány miatt nem alkalmazzák ezt a foglalkoztatási formát.   6710

A vezetők vagy nem találkoztak ezzel a lehetőséggel, vagy nem      6773

tudják, hogyan lehetne alkalmazni vállalatuknál. A távmunkától     6837

elzárkózó vállalatok több mint egyharmada nem tudott okot          6895

mondani, hogy miért nem alkalmazza, illetve miért nem tervezi      6957

alkalmazni a távmunkát. A vállalatok ma elsősorban az ügynökök     7021

és értékesítők, menedzserek, informatikusok, tanácsadók számára    7085

biztosítanak távmunka-lehetőséget. Szempontjaik között a           7143

munkaerő-megtartás, a céghűség, illetve a költségcsökkentés        7203

reménye is szerepel. A felmérések eredményei, illetve a            7260

napjainkban tapasztalható globális irányzatok fényében             7315

kijelenthető, hogy az államnak hazánkban is érdemes lehet          7373

nagyobb hangsúlyt fektetnie a távmunka ösztönzésére. A kutatás     7437

során ugyanis a megkérdezett cégek több mint fele jelentette ki,   7502

hogy valamilyen kedvezmény vagy támogatás még inkább ösztönözné    7566

a távmunka szélesebb körű alkalmazását. A válaszadó cégek          7625

negyvenöt százaléka számolt be a költségek csökkentéséről.         7684

Szintén jó módszernek tartja a mai gazdasági válság idején a       7746

távmunka bevezetését és minél nagyobb arányú alkalmazását az       7807

egyik nagy cég ügyvezető igazgatója, aki az ilyen munkaformában    7871

dolgozók teljesítményének értékeléséről beszélt a napokban         7930

megtartott szakmai tanácskozáson. Azért is érdemes ezzel az        7991

eszközzel élni, mert a mostani nehéz üzleti környezetben nagyobb   8056

biztonságban érezhetik magukat az ilyen dolgozók, hiszen           8113

kevesebbe kerülnek a cégnek. A szakember szerint a távolról        8174

dolgozók esetében nagyon fontos a teljesítményértékelés, hiszen    8238

hatékonyságuk javításában ez jelentős szerepet játszhat. Minél     8302

jobban működik a rendszer, annál kisebb a dolgozókban a félelem,   8367

hiszen tisztában vannak azzal, mit gondol róluk felettesük,        8427

mennyire elégedettek munkájukkal. A mai gazdasági helyzetben       8489

nagyon fontos a költségcsökkentés, a teljesítmény- és              8543

eredménynövekedés, amihez a távmunka és a teljesítményértékelés    8607

alkalmazása is kitűnően hozzá tud járulni. Jelentősen javíthat     8671

az egyén és a csoport teljesítményén a teljesítménymenedzselés,    8735

amely hozzásegíthet a szervezeti célok eléréséhez. Bár minden      8798

egyes cégnél más a sikerrecept, a tudatosság sokat segíthet.       8859

Ezért meg kell határozni, mit várunk el pontosan a kollégáktól,    8924

milyenek a munkatársak, miben kell fejleszteni őket. Ezen kívül    8989

ellenőrizni kell, hogy ismerik-e az elvárásokat az                 9040

alkalmazottak. A végső lépés pedig egy olyan értékelés lehet,      9103

amiből kiderülhet, hogy hogyan látja magát az illető, illetve      9165

milyennek tartják őt mások. A távmunkásoknál fokozottan nagy       9227

szerepe lehet annak, hogy a visszajelzésben legyen segítség is,    9291

és ne csak a hiányosságokat közöljék velük. Mivel a vezetők nem    9356

látják őket naponta, nagyon fontos, hogy a dolgozók is lássák,     9419

miben tehetségesek, és mire kell összpontosítani a saját           9476

munkájuk, valamint a szervezet eredményessége érdekében. Mivel a   9542

távmunka alkalmazásához nagyfokú bizalomra van szükség, ezért a    9606

lehetőséget az ilyen típusú munkavégzésre akár jutalomként is      9668

adhatják a vezetők az arra érdemes kollégáknak. A múlt év vége     9732

felé halmozódtak fel a több száz fős leépítésekről szóló hírek     9795

Magyarországon, nem véletlenül: a pénzügyi válság hatásai          9855

ekkorra érték el a hazai munkaerőpiacot. Még mindig nem tudjuk,    9920

hány ember állása eshet áldozatul a válságnak, azonban az          9978

biztos, hogy a jövőben is számolni kell további elbocsátásokkal.  10043

A nők által irányított cégek versenyképesebbek, és jobban         10102

túlteszik magukat az olyan válságokon, mint a mostani - hangzott  10167

el egy nemzetközi esélyegyenlőségi konferencián. Ezért is         10226

érdemes őket minél nagyobb számban bevonni a munkaerőpiacra, és   10290

ugyanolyan karrierlehetőségeket biztosítani nekik, mint a         10348

férfiaknak. Esélyegyenlőség nélkül a versenyképesség is           10405

elképzelhetetlen. A női vezetőkkel működő cégek sokkal nagyobb    10469

eséllyel vészelnek át olyan időszakokat, mint a mostani           10525

gazdasági válság. A foglalkoztatás növelésének egyik legjobb      10587

módszere a rugalmas biztonság elvének megvalósítása a             10641

társadalmakban. Ehhez olyan intézkedéseket kell hozni, ami        10701

erősíti a férfiak és a nők közötti egyenlőséget, elősegíti a      10762

magánélet és a foglalkoztatás összeegyeztethetőségét, az élet     10824

végéig való tanulást. Nagyobb arányban kell bevonni a             10879

szakképzésbe az embereket. A szociális és munkaügyi miniszter     10942

szerint a társadalom tagjainak a szemléletén is változtatni kell  11007

ahhoz, hogy a női foglalkoztatás növekedhessen hazánkban. Ehhez   11072

az szükséges, hogy a szebbik nem képviselői higgyenek benne: a    11136

gyes, gyed után is találhatnak munkát. Változtatni kell a         11195

munkaadók magatartásán is, el kell érni, hogy ne kockázatot       11255

lássanak a női dolgozókban, akik bármikor elmehetnek szülni.      11316

Fontos elterjednie annak a nézetnek, hogy a gyermekvállalást      11378

támogatni illik és kötelesség. A nők empátiáját nagyon jól fel    11442

tudják használni a vállalatok. Az ügyfelek megszerzésben például  11508

sokkal tehetségesebbek, hiszen a nők alkotják a legnagyobb        11567

fogyasztói csoportot. A férfiak sokszor egyszerűen nem értik,     11630

hogy mi kell a másik nemnek. A legtöbb európai országban a        11690

gyengébbik nem képviselői még mindig nem tudják elképzelni        11749

magukat vezető szerepben, márpedig enélkül nehéz jelentős         11807

sikereket elérni. Növelni kell a női nem tagjainak az             11862

önbizalmát, és el kell hitetni velük, hogy minden képességük és   11926

tehetségük megvan a legfelsőbb szintig való eljutáshoz.           11982

Megoldandó feladat, hogy az egyenlő munkáért egyenlő bért elve    12046

alapján a férfiak és a nők átlagfizetését közelebb vigyék         12104

egymáshoz. Ma ugyanis az erősebbik nem tagjai tizenöt             12159

százalékkal több bért visznek haza női társaiknál. A női          12217

foglalkoztatáson jelentősen javíthat a távmunka és a részmunka    12280

elterjedése, ami nálunk még gyerekcipőben jár. Míg ez utóbbival   12345

legtöbbször pénzügyi okok miatt nem élnek, a távmunkára bár       12405

lehetőség és igény is van, általában a cégek nem megfelelő        12464

hozzáállása, illetve az infrastruktúra kiépítésének hiánya miatt  12529

nem kerül sor. Fontos, hogy a vállalatok hosszú távon             12584

gondolkodjanak, és lássák azt, hogy egy nő tudását és             12638

tapasztalatát néhány év távollét után is lehet kamatoztatni.      12699

Ugyanakkor ez nem várható el egy néhány fős kisvállalkozástól,    12763

vagy olyan társaságoktól, amelyeknél a munkához szükséges         12821

ismeretek rendkívül gyorsan változnak. Ez utóbbi cégeknél lehet   12886

nagy jelentősége a képzésnek és az oktatásnak, amelybe az otthon  12951

lévő kismamákat is bevonhatják. A szakemberek egyetértettek       13012

abban, hogy a szakmai vitákba be kell vonni a férfiakat is,       13072

hiszen nem csak női kérdésről van szó. Nekik is elemi érdekük,    13136

hogy a hölgyek szakmailag is kiteljesedjenek, hiszen ez           13192

visszahat a családra is. A munkáját szerető, abban folyamatosan   13257

kihívást találó asszonyok ugyanis sokkal kiegyensúlyozottabbak,   13321

így biztosabb háttért tudnak nyújtani férjüknek, társuknak.       13381

Ugyanakkor látni kell azt is, hogy feladatmegosztásra van         13440

szükség otthon: egy nő válláról is le kell venni terheket ahhoz,  13506

hogy legyen energiája a munkahelyén teljesíteni. A női            13562

vezetőknek is szükségük van támaszra. Csak megfelelő              13616

önismerettel, kiegyensúlyozott magánélettel és kellő bátorsággal  13681

érhet el egy hölgy igazán nagy sikert munkahelyén, hasonlóan      13742

férfi kollégáihoz. Továbbra sincs csodaszer a siker eléréséhez,   13807

és időnként mindenkinek ki kell lépnie a komfortzónájából, ha     13869

karriert akar építeni. Ma már egyre inkább bekerül a köztudatba,  13935

hogy egy hölgy is ugyanúgy képes lehet akár felsővezetői          13992

pozícióba kerülni, mint az erősebbik nem képviselői. A cégek      14054

többségének csúcsán továbbra is férfiak állnak, a női fizetések   14118

pedig sok helyen elmaradnak a férfiak fizetésétől. A hölgyeknek   14183

mára annyit már sikerült elérniük, hogy ne nézzenek rájuk rossz   14247

szemmel, ha karriert szeretnének elérni. A női menedzsereknek is  14313

hasonló képességekre van szükségük, mint a férfi főnököknek.      14374

Legyen fontos számukra az önmegvalósítás, legyenek harmóniában    14438

önmagukkal, családtagjaikkal és környezetükkel, vállaljanak       14498

felelősséget, tűzzenek ki célokat és tegyenek azért, hogy azokat  14563

el is érjék. A közvélemény szerint a karrierista nő csak a        14623

munkájának él, nincs párja, családja, nincsenek barátai. A        14683

nőknek is szükségük van a harmonikus családi életre ahhoz, hogy   14747

a munkahelyükön sikeresen teljesítsenek. Egy női főnöknek         14806

ugyanúgy szüksége lehet egy külső szakértő tanácsaira, mint a     14868

férfi vezetőknek. A siker eléréséhez az is kell, hogy időnként    14932

kilépjünk a komfortzónánkból, és merjünk tenni azért, hogy        14991

vágyainkat megvalósítsuk. A sikerhez a képzés és a fejlesztés     15054

elengedhetetlen. Egy sikeres vállalat életében mindennél          15112

fontosabb a nyitottság és a kommunikáció. A megfelelő             15167

kommunikációhoz az is hozzátartozik, hogy kérdéseket teszünk fel  15232

a kollégáknak, és megtanulunk figyelni rájuk. Ebben egyébként a   15297

nők talán jobbak is. Legyen nő vagy férfi a vezető, fontos, hogy  15363

ismerje alkalmazottait, beszélgessen velük, és próbáljon minél    15426

több személyes kapcsolatot építeni. Akik szeretnének sikereket    15490

elérni, vegyék észre és ragadják meg a lehetőségeket, akár        15549

férfiak, akár nők. A magyar lakosság elhúzódó, legalább másfél    15613

évig tartó gazdasági válságra számít, de az embereknek vannak     15675

elképzelései arra, hogy miként tudják átvészelni ezt az           15731

időszakot. Alapvetően a kiadások csökkentését és a családi        15791

beruházások elhalasztását tervezik, s nem számolnak azzal, hogy   15855

hiteleket kellene felvenniük. A magyar emberek hetvenkét          15913

százaléka érzi úgy: már rövid távon is érinteni fogja a           15970

pénzügyi-gazdasági válság, s további tizenöt százaléknyian azt    16033

feltételezik, annak csak egy év múlva lesz hatása az életükre.    16096

Az életkor emelkedésével egyre többen tartanak attól, hogy        16156

számukra a válság kedvezőtlen következménnyel jár. A magyar       16217

lakosság körében nagyon erős a fizetések, nyugdíjak               16269

vásárlóerejének csökkenésétől való félelem, valamint ezzel        16328

összefüggésben a mindennapi kiadások visszafogása miatti          16385

aggodalom, ezek a szempontok az emberek nyolctizedének            16440

gondolkodásában jelennek meg. Sokan azt feltételezik, hogy        16500

módosítaniuk kell a tervezett nagyobb kiadásaikkal,               16552

beruházásaikkal kapcsolatos korábbi elképzeléseiket. A magyarok   16617

egyharmada nyugtalan, hogy a költségeik fedezésére nem lesz elég  16682

a havi fizetés, a nyugdíj. A válság egyik fejleményeként sok szó  16748

esik az elbocsátásokról, s az év végén a munkavállalók            16803

háromtizede szorongott attól, hogy elveszíti az állását.          16860

Különösen a vidékieknek, és ott is a falvakban élőknek vannak     16923

ilyesfajta félelmeik, de az átlagosnál jobban aggódnak az         16981

iskolázatlanok és a szakmunkás képzettségűek, valamint a          17038

negyvenes éveikben járó korosztályok. A lakosság válságtúlélési   17103

stratégiái közé tartozik az ingatlanok és a tartós fogyasztási    17166

cikkek vásárlásának elhalasztása.                                 17200
090228
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